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Neue Pflichten fur Verwaltungsrate:

Risikobeurteilung

Die neve gesetzliche Bestimmung im Obligationenrecht (DR} zm Anhang in der Jahres-
rechnung nimmt den Verwaltungsrat stirker in die Pflicht. Er ist aulgefordest, bis Ende
Jahr das Risika seiner Unternehmung zu beurteilen. «Updates zeigt aul, wie der
Verwaltungsrat — in kleineren Unternehmen der Inhaber - seine Geschaftsrisiken mit
ginfachen Mitteln systematisch baurteilen kann,

Der Gesetzgeber hat auf den 1. Januar 2008
ging Jusatzliche Bestimmung im Obligationen-
recht in Kraft gesetzt: «Der Anhang enthalt:
Angaben iibar dig Durchfilhrung einer Risiko
beurtailunge [Art. 6630 Z. 12 ORL Simtliche
Organisationgn, flr welche die aktien-
rechilichan  Rechnungslegungssarachrifien
gelten, missen neu im Anhang Angaben dber
die Durchfibrung eingr Risikobeurtailung
pifenlegen. Und mwar unebhangig davon, ob
sie revisionspilahtig sand oder nicht, Die Be-
stimmung gilt erstmaks fir die Jehresrechnung
per 31. Dezembar 2008 fir
» samiliche Aktangesellschaften
= samtliche Gasellschaften mit beschrankies
Haftung (gemdss Art. 801 OR)
* samttiche Stiftungen mit @inem nach kauf-
mannischer At gefibrten Gewerbe [&r
#3a Abs. 2 FGB)

Far die Durchfhnung der Reskabeurtzilung und
deran inhaltliche Ausgestaltung st dar Ver-
waltungs- bira. Stiftungsrat verantworthich. In
klgineran Untemehman nimmit sich oft der
Inhaher aks Allemaktsndr dieser Aufgaba an

Einfluss aul Finanzen massgeblich

Aus dam Gesatzestest geht nicht harvar, wil-
che Riziken mit diesar Risikobaurteilung
grfasst werden sollen. Dies stelll die Botschaft
des Bundesrates zur Anderung des Obligatio-
nenrachts vom Z3. Juni 2004 Har. Dig Risiko-
beurtailung bezieht sich nur auf Risiken, dig
ganen wesentlichen Einfluss auf die Beur-
teilung der Jahresrechnung haben kilanen. Aus
chaser Formulienung kasst sich ableen, dass
lediglich Risikan mit ginem ermeblichen Ein-
fluss auf dieg Rentabilitdt oder die Finarzlage
des Gesamtuntermehmans nu beurteilen zind

Mbgliche Risikoamen im Uniernehmen



 fokus

im Anhang nur Jahresrechnung ist iiberdies nur 2u erklanen, wig eine
Fisknbeurtailung gemacht wurde. Oas Gesat: verlangt nicht, dass die
girgelnen Risiken aufgedihn werden

Ein einfacher Handlungsablaul urerstiit den Verwaltungsrat dabai,
dse Risikoanen zu identifizieran, wealche den finangpellan Erolg des
Unternehmens beainflussen.

‘Wnrgehnraeaine bai ging Risikohesriedung

1. Wesentliche Risikoarten identifizieren

Aus giner Vielzahl van miglichen Risikoarten emittelt und identifiziert
dier \erwaltungsrat oder inhaber die wasentlichen und fomubiert diese
dann auf das Untemehman bazogen. Es is1 sinmall, die Geschafisleitung
und das Kader bed der Feststellung miglicher Risliien mit einzubeziehen.
Dig Risikbobeurtailung lsst sich einfacher struiktuieren, indem sie syste-
matisch dargestedit wird, bespietewessa in gingr Form einer Tabelle oder
Mdatrix. Damit lassen sich die Risiken Gbersichtlich kategorisieren

2. Nach der Wahrscheinlichkeit bewearten

im aweiten Schritt werden die Risiken bewertel Dabai =nd die
| Wahrschembichiert, of gsn Eresgnis eintretan kann, und die finanziee
Tragwaeite van Badeulung. Erst durch diese Gewichtung ward das potan-
zielle Schadensausmass ersichilich,

mietrecht

3. Massnahmen treffen

Nachtdem die Riziken festgestellt und bewariet worden sind, missen
sie durch technische oder andirg Massnahmen so wait als mixglich ver-
mindert oder verhandert werden. Allenfalls lassen sich gewisse Risiken
auf Dritte libarwalzan.

4. Periodisch kontrolligren

Schliesslich Gbenwacht der Verwaltungsrat die ermittelten Risiken wnd
Massnahmen. Das Urternghmen muss jedes Jahr mm Anhang offen-
legen, dass dia Risikobeurteilung durchgefithrt wurde. Dabei lasst sich
jeweils die gleiche, aber periodisch — mindastens einmal pro Jahr -
aktualisierte Dokumentation verwanden.

Handlungsbedarf bis Ende 2008

Die mewe Gesetzesbestimmung werlang? kein umisssendes Risike-
managementsystem, Die aufgeseigte Vorgehensweise gewahrigistet
aing systematische Risikperfazssung und -minimigrung m Lnges-
nehmen. Damit praktiziert der Untemehmar ein Risikomanagement
Digser Prozess kann eing Chance fir das Untesnehman sein. Nehmen
sich dar Varwaltungsret, die Geschifisleitung und das Kader die Zei,
tentrale Frapen zum Untemehman zu stellen und migliche Risiken zu
gruieren, sind dsese Stunden gut mvestiert. Die erste Risikobeurteilung
miwss bis Ende 200E gemacht werden. Dwe Biiglieder des Schweize-
rischen Treuhander-Verbands haban sich bareits intensiv mit der Risi-
knbeurtenung dusemannereseial Ben Fragen oder aur mterstutzung
bei dar Riskobeurteslung in [hrem Untermehmen stehen sie Ihnen mit
Fachkompeterz zur Yerfigung, I

Kundigungsrecht bei Mietzinsverzug?

Zahlt der Mieter seine Miete nicht mehr, sind dem Vermieter keineswegs die Hande gebunden. Das Mietrecht schreibt vor, wie
man in dieser unangenehmen Sitwation vorgehen muss, um das Mietverhiltnis aufzulisen. Im nachfolgenden, fiktiven Beispiel

zeigt elpdates auf, was zu fum ist,

Der Untamehmer W
hat einen Teil sgines
Geschafishauses an
N.G. vermigtet Lei-
der bazahlt N.G. die
verainbarten  Miat-
zinsa aft mcht pinkt-
lich. Diese sind ge-
mdss Yerrag monatlich geschuldet Auch dar
Oktabermigtzing steht aus. Da sich baim
Linternehmear W, fiir den an NG, vermisteten
Teil gin anderer Interassent gemealdat hat,
michte er das NMietvarhatnis mit MG, bean-
dan Geméss Mietvertrag karn er dem Mister
it giner hafjshrigen Kindigungsfrist jeweils
auf Ende Jahr kimdigen. Mach mehrfach ver-
gablicher Ricksprache mit dem fehibaren

Migter eroundigt sich der Vermigler am
15, Oktober 200B Ober seine rechilichen
Moglichkeitan. Untarnehmer W, michta mun
ginerseits e geschuldeten Mietomse einfar-
dern und andersaits das Mietverhdltris mit
dem Mieter beanden

Mietzinsforderung geltend machen

Oer Mietzing fiir den Oktobar 2008 ist gemass
Verirag zait dem 1. Oktober 2003 fallig. Der
Vermigter kann die Forderung somit safort
rachtlich paltend machen. Dazu kaitet er die Ba-
treibung ain.

Mietverhaltnis auflasen
Der Migtvertrag kann gemass Sachwerhalt erst
aui den 3. Dezamber 2008 andentlich gakiin:

digt werden, Beim Zahlungsverzug des Mieters
bastaht jedoch che Maglichkeit, mit emner Frist
von mindestens 30 Tagen, auf Ende jeden M-
nats zu kimdigen (Art. 257d OR). Bewvar dem
Marmeatar dieses Racht musteht, muss er dem
Mieter eme Zahlungsfrist ven mindestens 30
Tapan setran und ihim glexchies dia aussamr-
dentliche Edndigung androben. Diese Frist
muss eingehalten werden, damit die aussenr-
dentliche Klndigung rechilich plltig ist. Die
Frist beginnt erst mit der Justellung der
Zahlungsauffardenung mit Kindigungsando-
hureg. Es 15t ratsam, den eingeschriabenen Bnaf
mittels Riickschen der Past nu varsendan. Baim
Versand mit Riickschein erhalten Sie eine
schrifliche Bestatigung, wann und an wen dig
Sendung ugestallt wirde.



~ mietrecht

Der Linternehmer W hat die Zahlurgsauffar-
derung inklusive Kindigungsandrohung noch
am 15. Oktober 2008 verschickt Das Schreibean
wirda vom Mestar N.G. am 13 Dktober 2008
bei der Post abgehalt. Die Kindigung hatie,
bedingt durch die Frist wan 30 Tagen, somit fri-
hestens am 18. Novernber 2008 verschickl wer-

don kimnen, falis die Miete flr den Oltober
2006 bis dakn noch ausstehend gevwesen ware,

Linter der Bedingung, dass das Kindigungs-
schresben noch im Movember jugestellt werten
konmie oder mindestens die Abhoinst ber der
Post m Mavember abgelauien war, hatie das

Wietverhatinis per Ende Dezember 0B als
aufpelast gegolien, Es ist deshalb dusserst
wichbig, dass die vorgenanmten Inhalts- und
Fristyoraussatzurgen einpehaten werden. Bai
Unsicherhaiten ist &5 ratsam, ging Fachperson
beingiehen, um Merzdgerungen und dadurch
entstenende Folgekosten u vermaican. Il

praxis
Lohn oder Dividende?

Ab dem 1. Januar 2009 werden Dividenden aus Kapitalgesell-
schaften beim Bund privilegient bestevert. Dadurch werden
Dividendeneinkommen aus wesentlichen Beteiligungen in der
Regel geringer besteuert als das ibrige Einkommen. Wer die
Steuern richtig plant, kann sparen,

Dividenden, Liquidationsiberschiisse und geldwarta Leistungen aus
Kapitalgesallschaften |AG, GmioH und Genossenschatt) warden bei der
direkten Bundessteuer redusiant bestewert, falls der Gesellschaftar aine
Betethgungaquate von mindestens - Prozent hdd at e Beteiligung m
Privatvermigen, werden Dividendan zu 60 Prozent besteyert. Stellt die
Batailigung Geschaftsvermdigan dar, sind Dividenden im Umfang ven
50 Prozant steuarbar.

Stewerhoheit bei Kantonen

e Karbane kinman frei entscheiden, ob und wisweit auch sie mit der
Teilbestewarung der Dnadenden die Doppelbelastung abbaven wallen.
Praktisch alle Deutschschwainer Kantone haben die Teilbesteuerung auf
Dividentan sweschen 2001 und 2008 eingefihrt oder fiibren sie per 2009
#in. Dig Mindestbeteiligungsquote won 10 Prozent gilt awch fir die
Kantone. Somit wenden inige Kantone ihre Batailigungsquata van bisher
5 auf 10 Progent erhthen milssan

Festlegung von Lehn und Dividende

Byt den ersten Blick spricht die reduzierts Steuerbelastung dafie, den
Lo zu lrzen und die Dividende zu ermihen. Dadurch |assen sich ainar-
seits Sozialversichenungsabgaben und anderseits Einkommenssieuern
sparen. Auf den pweiten Blick zeigt sich sber, dass dies eine ginsaitige
und miglicherseize 2u kurzsichtige Betrachtungsweise 1. Neben der
Steuerbalastung sind wvar allem die nachfolgend sufgefinrten Punkte u
beachten

1. Vorsorge und Risikoabsicherung

Der effektiv abgerechnete Jahreslohn bildet die Basis fiir die
Versicherungsleistungen [AHY. BVG, UVG und KTG) Wird digser nun
redunien, ist auch die Verscherungsbasis tefer Dies hat Einfluss auf dig
Risiknabsicherung im Irvaliditgts- und Todesfall und finrt besm BVG 1w
ginam tieferen Attarskapital In der Regel kann baim BYG und bei den
lbrigen Versicherungen nur dar mit der Ausglechsiasse abgerachnete
AHV-Lahn versichert werdan. futem reduzeren sich die Miglichketan,

steuerbegunstigte Einkaufa ins BYG zu leisten. Es empfiehlt sich deshalb,
den Lohn auf einer Hihe zu belassan, walche den Rizikofall und die Pen-
sinnigrung gendgend absachert.

Z Einfluss auf Vermigenssieuenvert
Wird der Lohn des Geschaftsfihrers zugunsten einer hiheran Dividande

reduniert, erhiht sach der Gewinn der Gessllschaft, und sie muss met
Vermogenssteuem entrichten. Der Yermfgenssteuerwert wird aus
Substanz- und Ertragswert berachnet, wabei dar Ertragswert mahrfach
pewichtet wird. Durch den in der Aeged ralativ tiefen Kapitalisierungasatz
ergeben sich hihera Uinternshmanswerte, dig dann beim Untemehmer
privat der Vermiigansstewsr umtarliegan

3. Nicht mitarbeitende Aktionare und Gesellschafter

Micht in der Firma mitarbaitende Aktiondire und Gesellschafier winden
v emer Dividendenemibung debasten des Geschafisfihrerohnes gin-
seitig profitienen, ohne ene Mehrlgistung erbingen 2 missen. Da die
Steuerbalasturg pénschan Lohn und Dividende (je nach Kanton) lediglich
s @in paar Prozente differiert, ergabe sich so fiir den geschafishihren-
den Hauptaktionar/-geseltschafter in den metsten Fallen eine Schlach-
terstelhung.

4, Aufrechnungen durch die Ausgleichskasse

Die Ausgleichskassen werden (bersetrte Dividenden, dig zulasten won
Gaschaftsfiiwerlthnen auspeschittet wurden, umqualifizieren und der
AHY-Baitragspflicht umerstellen. Bai einer spichan rachtréglichen. Lim-
qualifiation kiirnen die 2usdichen Lohnkosten bei den direktan Stauam
{Gewinnstauer auf Ebene der Gesellschaft) nicht mehr gettend gemachi
werden, Dies fihrt im Endeffekt daru, dass der Lohnaufwand nusitzlich
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mit der Gewsnstever belegt ist und insgesamt
ging sehr hohe Steuerbelastung anfaift

Emplehlung: Marktlohn auszahlen

Wir empiehien deshalb, den Lohn des als Ge-
schéfisfihner arbertenden Inhabers nach Markt-
iriterion festrulegen. Es sollie ein Lohn be-
stimmt werden, der einem Oritten fiir diese
Arbest bezahit werden misste. Dhes hat auch
den Vorteil, dass sch der Gewnn der Gesall-

schaft mit Drittfirmen vergleachen lasst. Yon die-
sem Gewinn kinnan dann Dividendan innerhalb
der statuanschan und gesstzlichen Limiten (At
671 Of) ausgeschiitiet werden, ohne dass die
Gefahr der Aufrechrung von Sorialversiche-
rungspramien besteht. Bei hohen Dwidenden
karn zum Beispiel das Einkaufspoderzial in der
benufiichen Vorsomge nur Neutralisienung genutz
werden. Unabhdngig von der Lohn-Oividende-
Problematik i1 deson abeuraten, die Frma durch

michitbetriebenotwendips Aktran und hohe stills
Rezervan eechwers wenden nu lassen, Im Hin-
blick auf ginen Verkauf. die Nachfolgeregelung
oder dig Aufnahme von Partnen ist dersuf hingu-
arbaiten, dass de Firma moglichst alichte
bleibt. Micht bendtgte Bilaregesirne sollen
liber Jahre auspeschitter wemden. Dies brngt
auch den prossen Morteil mit sch, dass dar
Untermehmear privat aine Risikodwersifeierung
auf- und ausbauen karn. Wl

kurznews

Personendaten
im Bewerbungs-
verfahren

Wenn auf ein Stelleninserat mahireche Bawer-
bungen eingehen, hat der Untemehmer die Dual
dar Wahl. Aus ginem Berg an Unterlagen gilt es,
die richtigen Kandidaten fir ain Bewerbungs-
pasprich ginzuladen. Der Unigmehmer ist jedoch
such besm Gesprich selbst gefordent Fragen
Gesundheit, Schwangerschaft, politischer Aktivitat
oder religidiser Ausrichtung sind schon seit lange-
rer Zest nicht mehr 2uldssig. S dirfen nur gestellt
werdan, wenn sie mit der auspaschriebenen Stalle
direkt in Verbéndung stehen. Den Befragten steht
rudem das Motwehrracht der Lige 2u. Einstellungs-
1e3ts wie grafologische Gutachten, Asiesaments
oder Perstndichkeststests kinnan fir eing Bewer-
bung verlassliche und objektive Informationen lig-
fem. Dig Kanddaten missen jedoch mit den Tests
einverstanden sem und die Resultate snsehen kin-
nen. Um die Anfordenungen des Datenschutzes zu
erfiillen. sind alle Unterlagen der im Be-
wierbungsverfahren nicht bericksichiigien Kan-
didaten auricknugeben. Erstellie Kopien wie auch
die Aesultate der Tests spwie Gutachien sind mu ver-
nichtan. Il

Neues Familienzulagen-
gesetz ab 1.1.2009

Bit der Anpassung des Bundesgesetzes dber die Familienzula-
gen (FamZG) sollen die teihweise grossen Unterschiede in den
kantonalen Gesatzgebungen vanainheithcht werden. Meu betra-
gen die Kindernilagen mindestens CHF 200- und die
Auhildungszulagen ab dem 16 Altersjahr mindestens CHF 250 - Das FamdG regelt die
Famifienzulagen nicht in allen Punkten sbschliessend Viele Bestimmungen miksen van
den Kantonen noch erassen werden Die Selbstindigerwerbanden sind dem Fam?(3 nicht
urterstallt. Die Kandone kinnen aber ihre Familienzulagenordnungen fir Selbstandig-
erwarbenda baibehalten, sufhaben oder solkche ainfibren. Selbstindiganserbende haban
aktuell in ainigan Kantanen Anspruch auf Famisanaulagen. Diese sind jedoch mesters
ginkommenssbhangig. Ab 1. Januar 2009 haben in der ganzen Schweir such
Michterswerbetitige Arspruch auf Familierculagen. Der Anspruch it pdoch an die
Voraussatzung gekniipft, dass das steverbare Einkommen den anderthalbfachen Betrag
ginar maximalan vallen AHV-Alersrente nicht barsteigt (zurzeit CHF 38 780 =] und keing
Erganzungsleistungen berogan werden. I

Arbeitszeitkontrolle als Pflicht?

Beim Ausscheiden eines Mitarbeitenden bleiben in der Endabrechnung in viefen Fillen e-
rign- und Ubesstundenguthaben dbrig. Um bei alltilligan arbeitsrachtichen Auseinander-
settungen Klaheit fu schaffen, sollte der Unbemehemer die Arbeisieil seiner Bit-
arbeitenden auch sus eigenem wirtschafthichem Interesse erfassen, Dadurch hat er ging
Kpnirolle, ab die vereinbarten Arbeitszeien gingehalien werden. Zudem |essen sich bes
der Lohnabrechnung Ende Monat Oberfilssige, reitraubends und unangenehme
Digkugsionen vermaiden, Aufgrund von Artiked 73 der Verordrung 1 vom 10, Mai 2000 zum
Arheitsgesets muss der Arbeitgeber die peleistete {taghche und wiichentliche} Aeitsoeit
inklysive Ausgleichs- und Ubereitarbeit belagen kinen Als Folge des gesetzlichen
Gesundheitsschutzes geht dis Verordnung noch weiter, Aus den Unterlagen miksen such
die Lage und Dawer der Pausen von einer halben Stunde und mehr henorgehen. Il
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Beitrage und Leistungen 2009

Bis 3112008 Al 102009
1. Siule AHIVED - Bestrage Ussalbetiadigerserhands
Baiiragspiich: ab 1, Jansar rach Velisrdung das 17 ARarsjahres -
AHY 5.40% BAE
M 140% 14Dy
Bl 0% 130%
Total  wom AHV-Bruttelshn (ohne Familienzulages] WA I

ju die Hille der Prémsan Julasien von Arbergeder und Arbeimehmer
1. Siiule AHW/IV/ED - Beitrige Selbstindigsnwortende
Mudimabal - a5
Wzcdmarkealz il ab gnem Einkommen won - pro Jai = e CHF B3 100 CHF 54 B0
Urrierer Grensbetiig — pro Jabv ———— — CH 8000 CHE 500
Fir Eimkommen pwischen CHF 54 BO0 urd CHF 9 200 kermd dis sirkende Beimageskala zar Amaendung. N
Nichiaraerisiatige und Fersonen ohne Ersetrenieomman bezahlan pro Jabe den Misdestheinag vin CHE 44§ CF &0
Beitragspflicht; ab 1. Jasuar rach Wellendusg des 20 Altersjahmas .
Beiragsireies Einkommen
Fiar AHV-Barmer pro Jahr CHE 16 800 CHF 16 B0
Bur auf Varlangen des Versichenen sbnurechnan, aul geringiigigem Extgelt pra Jabr und Arbeiipabear ChF 1200 O§F 270
(iaon aesganommen sind Personen. de im Frivesheushal arbsiten i B. Renigungs- und Bigelpaisomall
| 1. Saule - Arbeiteleannvarsicharusg
Beilragsplbch ali AHdarscharien Arbeitnehmer :
B tu gingr Lohnsumme von — pm Jat CHF 126 000 CHF 128 D00
AlY-Beitrag ja per Haltte nulasten von Arbaitgeter und Arbelnghmar 100% 1.00%
1. Saule - AHY-Ahersremen
Kdinimal pro M ) CHF 115 LHE 1140
hdaximal pro ionat : - LHF 2210 CHE 2280
hanimale Erepaamente pra Wonat o | I 1 CHE 3430
[ Agmis kann um max. el Jahre worbedogen ‘wenden. Frausn ma Jahigang 1947 und alier profiteren dabes vas emem
raduperien Kdrungssair |3 4% pro Jabe stai 6.80°% pro Jahi|
2. Shule - Barsflichs Vesssage
Basragspicst ab 1. Jaruar nach ollendung des {7, Alberspaines fif @i Risian Tod ued Imelidiisn
&5 1. Januar nach Volliendeng des 34 ARersjshees posdidich auch Aliersspanan =
Emfritesinan pro Jahe ) CHF 149980 P05
Pekremal wersicherter Lohs nach BVE pro Jeh: CHF 3314 CHF 3430
eerer Geonshetrag nach BV pro Jahr ) - CHF 79560 CHF &2 0Bl
Knondinationsatesg po Jahy = CHF 213 715 CHF Es0
Masimal versichersar Lokn nach 860G pro Jair [HF 3585 CHF 58 140
Gesotdichar Mindestangsats 275% 200%
2. Shuile - Unfallversichenng
Beiragspficnt Berufsundall afle Asteimenmes inkl Prakmianten, Lehrings eir
Beiragsofiicat Nichthenifaunfal slle drbeitnehmer mit mafr als @ Areilssturden g Withe P e
Masimal virmchamar UNG-Lohn o Jaky CHF 126 000 CHF 125 000
Praman Berafsusfall zulamen Artergeber
Frmaan Nicktherufsun sl palssies Adetnshae
1. Saule - gebundene Yorsarge (frevanilligh
Erwerbundtige mit 2. Shue CHF & 385 CHF 6566
Envwartenatige ohee 2. S3ule imae. 2% wom Ereerhseinommany CHF 31 Hd CHF 37 EAF
ST'"' Achben Sie bei der Wahl lwes Treuhandgariners aul das Signet STV USF - das Gitesiegel lir Fachbompeteas ued Verirssangwindighen.
|
|
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